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4. VEZETESI PROGRAM

Az intézménynek jelentOs szerepe €s ezzel egylitt nagy feleldssége van az ifjusag zenei-
esztétikai nevelésben. A zenetandroknak olyan pedagdgiai tevékenységet kell végezniiik,
amelyben a tanulok miivészeti ismereteinek, tudasdnak, készségeinek, képességeinek,
érzelmeinek, egész személyiségének fejlddése, fejlesztése, gazdagodasa all a kdzéppontban.
Az iskola feladata a mlvészetckre fogékony. az ért€kes és igényes zenét szeretd és értd
személyiségeket nevelése mellett, a készségek fejlesztése, a legtehetségesebb tanulok
miivészeti palyara valo felkészitése, irdnyitasa.

Az adott iskolatipusra vonatkoz6 torvényi szabdlyozasokban és alapdokumentumokban
megfogalmazottak betartasa biztositja az iskolai munka mindségét, demokratikus és jogszer(i
miukodését. Ezen tilmenden a lehetéségeket, adottsdgokat kihasznalva fejleszteni lehet és kell
a szakmai kornyezetet, a szellemi tokét. Alapvetd feladatdhoz kapcsolodo, beldthatd célok
kitizésével, sikeres programok megvaldsitdsaval valhat az intézmény jol mikodove,
elismertté, vonzoéva mind az érintett k6zsség, mind a varos szamara.

A kiilsé forrasok igénybevétele nagyban segiti az intézmény miikodését, felszereltségét.
Ezeket folyamatosan keresem, a jovében is szeretném a palydzatok adta lehetdségeket,
valamint az évek alatt jol felépitett szponzori-tamogatdi kapcsolatrendszerem kihasznalni, az
iskola fejlesztése, az oktatas szinvonaldnak névelése és a tanuldk érdekében.

Az iskola felujitdsa folyamatban van, hamarosan megujult, esztétikus kérnyezet varja a
gyermekeket.

A megljult kornyezetben kiemelt szempontnak tartom, hogy a tanuldk folyamatosan
figyeljenek kornyezetiik kulturalt, esztétikus megjelenésére, és ezt a pedagdgusok is kiemelt
feladatuknak tartsak. A termek, folyosok dekoracidja legyen mértéktartd, szinvonalas, ezen
feltil nagyon fontos, hogy mindebben az iskola hagyomanyai és szellemisége tiikroz6djon
vissza.

A nevel6i munka zavartalan miikédéséhez, szinvonaldnak megtartisdhoz és fejlesztéséhez
feltétleniil sziikség van a folyamatos beszerzés lehetéségének biztositdsara koltségvetési
keretbdl.

A legujabb és legkorszeriibb oktatasi mdédszerek kiprobalasa és alkalmazasa sziikséges a
mindennapi gyakorlatban. Ez az interaktiv pedagédgiai, személyiség fejlesztd maddszerek

alkalmazasat, az egyéni és csoportos differencialast jelentik elsdsorban.
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Ennek érdekében a nevelbtestiilet részére tovabbi belsd és kiils6 képzési lehet6ségeket kell
biztositani. Meg kell szervezni a bels§ tovabbképzést, valamint keresni kell azokat a kiilsé
tovabbképzési lehetéségeket, amelyek a szakmai megujulast, a modszertani fejlodést segitik
eld.

Mai vilagunkban, oktatasi kornyezetinkben elengedhetetlenné valt, hogy a pedagogus
munkéja soran (tanitds, adminisztrativ feladatok) STD, IKT és egyeb specialis eszkozoket
alkalmazzon. Ebbél adoddan sziikségszerii az ilyen technologidk hasznalatanak, ismeretének
folyamatos fejlesztése mindenki szdmara. Azt gondolom a mai generdcid oktatisdhoz
nélkiilozhetetlen, hogy az altaluk hasznalt informatikai eszkozoket beintegraljuk az oktatdsba.
A zenei nevelés elengedhetetlen kelléke a zenehallgatés, ezért az ezen teriileten valo technikai
fejlesztés is a terveim kozt szerepel. A hangszerek folyamatos cseréje, javitdsa, karbantartasa,
a kottatér fejlesztése elengedhetetlen a megfeleld szintii oktatashoz. Ezekre a tovabbiakban is
kiemelt figyelmet kell forditani. Evente feliil kell vizsgalni a tanarok kozremikodésével a
pedagégiai munkahoz alkalmazott szakmai, taniigyi, szemléltetd eszkozoket.

Meg kell szervezni a pedagdgusok kozotti tapasztalateserék, vitak, megbeszélések rendszerét,
a rendezett, inspiralé intézményi, kozosségi légkdr megteremtése a szakmai munka optimalis
segitése érdekében. Fontos a sikerek, az eredmények, a tdbbletmunka észrevétele €s
értékelése, a kollégdk altal végzett munka pozitivumainak kiemelése, méltatasa. Ezen felil a
kollégak szakmai- és személyes problémainak meghallgatisa, kezelése, a fesziiltségek
feloldasa megfeleld kommunikécion alapuld hatékony és jol mikodo eszkozokkel.

Torekszem a konzekvens, harmonikus és kellemes légkdr kialakitdsara a gyerekekkel,
valamint a sziil6kkel is egyarant. Célom, az intézmény minél sikeresebb mikodése érdekében,
annak minden szerepléjével, egész kozosségével, valé hatékony, kozos egyiittmikodes,
tobbek kozott a Zeneiskola Barati Kor Egyestilettel.

Az iskola jellegébdl adédéan a szilldkkel valo kapcsolat csalddias, kozvetlen. Ennek ellenére
szitkséges, hogy a sziilokkel valé taldlkozésnak szervezett forméi is legyenek (fogadoorak,
sziiléi értekezletek, megbeszélések). Minél jobban ismerjék meg az iskola €letét, a gyerekek
nevelésének, oktatasanak mddszereit, ezért eldzetes egyeztetés alapjan legyen lehetéség arra
is, hogy egyénileg is betekinthessenek az iskola €letébe.

A sziildket rendszeresen tijékoztatni kell: mit, miért csindlunk, milyen modszereket
hasznalunk, az miért j6 a gyereknek, a tanulasi folyamatnak, a moédszereknek milyen

pedagogiai, pszichologiai hatasa van.
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A pedagogusok mutassdk be a sziildknek mivészi hitvallasukat is, hangsilyozzdk az
iskoléban foly6 zeneoktatas fontossagat, erésitsék annak presztizsét.

Célom, hogy vezetdi tevékenységem alatt, az intézmény ndvendéklétszamat megtartsam,
illetve a lehet6ségekhez és rendelkezésre 4ll6 infrastruktirdhoz mérten néveljem azt.
Kivanatos €s iddszerti lenne az iskola kozdsségi médiafeliileteinek frissitése, korszeriisitése.
Nagyon fontosnak tartom, hogy az iskola jo kapcsolatot apoljon a varosban miiksds
miivészeti csoportokkal, varosi, civil és sport szervezetekkel egyarant, valamint a varosban
talalhato oktatasi €s kulturalis intézményekkel, részvételével segitse azok rendezvényeit. Az
egylittmiikddés éllandd és kolesénds legyen, hisz feladatunk fontos része a kultira
megismertetése, terjesztése, tovabba a részvétel hirét viszi az iskolanak.

Célom, hogy az intézmény szerkezetileg, gazdasagilag megfeleléen miik6djsn,
alkalmazkodjon a jelen kor elvarasainak, ezek mellett tartsa meg a klasszikus zeneoktatds mar
jol bevett normait.

A zeneiskoldnak szinvonalas és évekre visszanyild klasszikus zenei rendezvényei és
hagyoményai vannak, melyeket, korunk elvarasaihoz igazitva, meg kivanok &rizni.

Célul tiiztem ki a magyar konnylizenei 6rokség a nosztalgia, a magyar nyelvii 6rokzold
dallamok és régi filmslagerek apolasat. Mindezek nemzetiink kincsei, értékei, ezért rendkiviil
fontos szamunkra, hogy minél szélesebb kozdnség, valamint a felnovekvd generdcio is
megismerje, betekintést nyerjen ebbe a zenei kulturaba.

Terveim kozott szerepel a ,jazz-zene”, mint mifaj bevezetése, valamint integraldsa a
tantervbe, ennek megfeleléen 1) tanszakok létrehozasa, illetve 0j formacidk, zenekarok (pl.
Big Band, Dixieland) alakitasa, akar ,a véros egyiittese” szintjén is. Az intézmény tobb
pedagbégusaval dolgoztam ¢és dolgozok jelenleg is kozosen zenés projektekben, igy
tapasztalataim alapjan megerdsithetem a nyitottsagot és szakmai hétteret az ilyen iranyu
elképzeléseimnek.

Keszthely Varosa csodélatos €s egyediilallé adottsagokkal rendelkezik, vonzo és hidnypétld
rendezvény lehet egy ,Dixieland — Jazz” zenei fesztival az ifjisdg szamara, mely idével, akar
orszagos hirli eseménnyé ndheti ki magat.

Nagy 6rommel tapasztalom, hogy varosunk felkésziilt és rendkiviil ambicidzus vezetésének
kdszonhetben, minden tekintetben dinamikusan fejlédik, igazan csabité lehetéséget kinalva

ezzel a fiatal-pdlyakezd6 pedagdgusok szamara is.
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5. ZARO GONDOLATOK

Meggyb6z0désem, hogy minden gyermekhez tartozik egy kulcs, ehhez pedig olyan
tanarok kellenek, - esetiinkben a zeneiskoléba -, akik hajlandéak ezt megkeresni a miivészeti
nevelés, hangszeres oktatds segitségével és keretein belill. Ugy gondolom, hogy a jo
képességli novendekek dpoldséért, tehetségiik kibontakozaséért, zenei palydra vald
iranyitasukért mindent meg kell tenniink, de a gyengébb képességii tanuloknak is teret,
szerepet kell adnunk. Nem szabad, eléjik szamukra teljesithetetlen kévetelményrendszert,
lekiizdhetetlen akadélyokat gérditeni. Hiszen az egyik legfontosabb eszme: ,, Legyen a zene
mindenkié! . (Koddly Zoltdn)

A zenetanulas, hangszertanulds-tanitds szerepe kiemelkedd, ha a személyiségkozpontu
nevelésrl beszélink. A szocializdciora, intelligencidra, lelki fejlédésre, valamint a
képességekre gyakorolt pozitiv hatdsairél szémos szakmai és tudomanyos tanulmény
szilletett. A zeneiskolai mikodés tevékenységének strukturdjanal fogva biztositia, a
személyiségkdzpontu nevelést. Az egyéni 6rék alkalmaval a gyerekek megnyilnak a
pedagogusok szdmara, egy zenekar vagy kamaracsoport pedig fantasztikus kozosségépitd
erével bir.

Szeretném, hogy a komyezetiikre igényes gyerekeket neveljiink, akiknek értékes a
masok tulajdona, tudésa is. Mint azt a kordbbiakban emlitettem, hiszem, hogy a sziilskkel
valo egyiittmiikddés elengedhetetlen a hatékony munkdhoz, nevelési kérdésekben
folyamatosan beszélgetek veliik. Oromdmre szolgal, hogy sokszor kérik a véleményemet, de
¢n is gyakran fordulok hozzajuk, ha arra van sziikség, hogy a gyerekiikhoz utat talaljak, ezzel
kozosen segitve gyerekeiket.

Vezetéi alapelvem, hogy az intézmény hagyomaényait tiszteletben tartva, a méar megkezdett
munkat folytassam, a jelen kor ujitasait, fejlesztéseit bevonva, tudatos, megfontolt
dontesekkel és sziikségszerl innovativ 1épésekkel irdnyitsam az intézményt.

Mint, a keszthelyi Eletfa Altalanos és Alapfokt Miivészeti Iskola igazgatdja és zenetanéra,
sok esztendeje veszek részt Keszthely Varos kozoktatdsanak vérkeringésében, melyben
otthonosan mozgok és jol ismerem. Eldadémivészként rendszeres fellépéje vagyok a helyi
rendezvényeknek, fesztivaloknak, mindig nagy 6rémmel teszek eleget a felkéréseknek.

A varos iskoldival, kulturdlis és kozintézményeivel, annak vezetdivel, valamint Keszthely

Varos vezetésével kivald kapcsolatot apolok.
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Bizom benne, hogy a palyazatban leirt elképzeléseim, a zeneoktatds — nevelésrél alkotott,
pedagbgus kollégdim szaméra is atadandé gondolataim, valamint a mogdttem  allo
eredményes intézményvezetéi munka és szerzett tapasztalat meggyézé erével birhat a

dontéshozdk szdmara.
Keszthely, 2022. marcius. 28.
Zenebarati Udvozlettel és Tisztelettel:

——
/ .
Babos Lajos Styén
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