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ITI. Fejlesztési elképzelések

II1.1 Szervezeti mikodés

A Festetics Gyorgy Zeneiskolat az elmult 30 évben Banhidai Tamés vezette, iranyitasa
mellett szamos rendezvény valt hagyomannyd, megalakultak a kihelyezett tagozataink és a
Zalai Balaton-part Ifjusdgi Fivoszenekar, valamint az iskola tanuldi és oktat6i 1étszdma is
megemelkedett. Az 6 hagyomanyos vezetési stilusat szeretném egy demokratikusabb, innovativ
vezetési szemlélettel valtani.

A jelenlegi tanszakok, munkakozOsségek strukturdjit szeretném ujra gondolni,
vezetOiknek 10j, béviilt feladatkdroket adni mellyel, nagyobb hangsullyal szélhatnak bele
intézményiink é€letébe. Havi rendszerességgel tartanék nevelStestiileti értekezleteket, mely
magéba foglaln4 az elmult honap értékelését, a kovetkezd iddszak feladatait és alkalmat adna
mindenkinek észrevételei megfogalmazasara. Bevezetném a tanszakvezetdk havi értekezletét
is, melyen a kollégakkal, mint kozépvezetdkkel kozosen hoznank meg az iskola fontosabb
tigyeit ugy, hogy &k képviselik a tanszak érdekeit. Ezen érdekeket pedig csak ugy lehet
érvényesiteni, ha a kollégak is tartanak tanszaki megbeszéléseket.

Sajnos azt latom, hogy jelenleg a keszthelyi Festetics Gydrgy Zeneiskoldban a
szervezeten beliil a kommunik4cio, a munkarend, a fegyelem és a munkavégzés a megszokason,
a tradicion alapul, melyet csak sok és tiszta kommunikacidval, a feladatok rendszerszerii

kiadésaval és ellendrzésével lehet helyrehozni.

II1.2 Tantestiilet

Iskolankban a kovetkezd 5 éves ciklusban le fog zarulni egy nagy korszak, ugyanis
tantestiiletiink t6bb mint fele 60 évesnél id6sebb(50 év alatt is csak 6 kolléga van), igy el6 kell
késziteni egy generaciovaltast az intézményben. Mér a kovetkezd években sziikség lesz arra,
hogy a felsdoktatési intézményekkel felvegyiik a kapcsolatot, téjékozédjunk. Lehetéséget
szeretnék  teremteni elsésorban dunantili (Pécs, Gybr) egyetemistaknak, hogy
bemutatkozzanak egy-egy koncert keretén belill Keszthelyen, ldssak, milyen munka folyik

intézményilinkben, ezzel is kedvet teremteni varosunkhoz.
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Keszthelyen a kézépiskolds korosztalybol nagy igény mutatkozik az ének oktatasra.
Iskolankban jelenleg nincs magéanének oktatas, ugyanakkor t&bb kollégand is szabadidejében
¢éneket oktat. Az elmult egy évben tébb magénének szakos pedagdgus is megkeresett engem
ezzel kapcsolatban, igy munkaerd is lenne a feladatra, ugyanakkor ehhez nemcsak a fenttartd
engedélye, hanem térgyi és financialis timogatésa is sziikséges.

A keszthelyi zeneiskoldba jelenleg 478 gyermek tanul zenét, ami tigy gondolom
kimagaslé szdm. El6z6 munkahelyemen a kétszer ekkora lélekszammal rendelkezd
megyeszékhelyen, Szekszardon is nagysagrendileg ennyi ndévendékkel rendelkezik a
zeneiskola. Ez a szam viszont — ahogy fentebb emlitettem — kiugré az el6zé évekhez képest.
Amennyiben ez a szam folyamatossa vélik, Ggy emiatt is sziikséges lesz a tanari kar bévitése.
Ugy gondolom, nagy igény mutatkozna még egy favos illetve zongorista kollégara, de gitar és

titéhangszerre is folyamatos tuljelentkezéssel kiizdiink.

II1.3 Targyi feltételek

Epiiletiink jelenleg egy energetikai felujitdson esik 4t, amit nagyon k&szoniink
Keszthely varos énkorményzatanak és a fenntarté Nagykanizsai Tankeriileti Kzpontnak is,
hogy megoldotta a feldjitas alatti miikodésiinket és helyet biztositott nekiink. A jelenlegi 26
kollégabol 24 dolgozik a székhely intézménybe, ahol dsszesen 18 teremben folyik a munka. Ezt
gy tudjuk megoldani, hogy tandraink a véros 4ltaldnos iskoldiban és a telephelyeinken
dolgoznak, igy egymast valtva hasznélnak tobben egy termet. Visszakdltozésiink alkalméval
kisebb belsd atrendezéssel reményeim szerint 2 szaktanteremmel is béviteni tudjuk majd az
oktatdsra alkalmas termeket, de még igy sem lesz minden kolléganak sajat 6n4ll6 terme, ami a
mindéségi oktatds karara megy. Epiiletink bejaratanal baloldalon régen muikodott egy
tanterem(jomagam is itt tanultam), ami azéta lizemen kiviil van, ebbél és ennek eldterébdl is
lehetne kis raforditassal zene termet kialakitani. Ezzel az Osszesen 4 teremmel mér igazan
kellemes és otthonos kornyezetben tudna minden pedagdgusunk tanitani. A megfelels
mennyiségii terem lehet6séget adna arra is, hogy az egyes tanszakok tandrai egymas mellett
tanithassanak, kialakithassunk fivos, vonds valamint billentytis szekcidkat az iskolaban, ezaltal
a kiilénbozé hangszeres oktatds nem zavarnd egymast, valamint a tanszaki, munkakozosségi

munkakat is megkonnyitené.
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Vonyarcvashegyi tagozatunkon jelenleg 7 pedagoégus tanit. Itt egy rézfuvos
szaktanterem mellett egy szolfézs termet biztositanak szamunkra. Mér t6bb izben volt réla sz6
€s a polgérmesteri hivatal is fogékony volt azzal kapcsolatban, hogy az iskoldban még két
kisebb termet egy atalakitdssal 1étrehozzunk, amely nem csak a zenészeknek, hanem kisebb
felzarkoztatod foglalkozasok helyszine is lehetne. Sajnos az erre a célra kigondolt forrast a
koronavirus elvitte, de szorgalmazni fogom tovébbra is, hogy telephelyiink szépiiljén, b6viiljon,
mert igazdn értékes bazisa a vonyarcvashegyi Eotvis Altalanos Iskola a miivészeteknek és
oktatasunknak.

A keszthelyi Helikon Kasténymuzeum Tikorterme mar nem fogad koncerteket, csak a
joval kisebb északi szdryban lévé terem. A Tilkorterem visszakapta régi funkciojat, mely
nagyon szép, ugyanakkor egy fontos koncert helyszint veszitett ezzel varosunk. A zeneiskola
nagyterme jelenleg 170 f6 befogadasira képes, tigas, j6 akusztikdju terem, funkci6jdban
lenyegében az egyetlen igazi hangversenyterem Keszthelyen. Amennyiben palyézati vagy
egyeb forrasbol sikertilne termiinket tijjavardzsolni, kikeriilnének a fix székek, kapna egy j
burkolatot, és multimédias berendezést, igy nem csak koncerteket, hanem mas rendezvényeket,

fogadasokat, képzéseket is lehetne tartani, amib6l akér plusz bevétele is lehetne az iskolénak.

II1.4 Rendezvények, hagyomanyok

A koronavirus okozta pandémia miatt az elmilt 2 évben sajnos rendezvényeinket,
sorozatainkat részben vagy teljesen térolniink kellett. Ugy gondolom, hogy kihivas lesz ezeket
Gjra a koztudatba hozni, és megtdlteni a hangversenytermiinket Gjra élettel. Emiatt nagyobb
hangsulyt szeretnék fektetni az online és média viligaban torténd rekldmra. Iskolank honlapja,
kozosségi média feliiletének felujitiséval, média szereplésekkel szeretném felhivni a figyelmet
iskolank programjaira.

A Zeneiskola Baréti Korével szervezett hangversenysorozatunk évek 6ta j61 megszokott
€s bevalt misor szerint eredményesen mikodik, viszont az Ifjusdgi sorozatot sokkal
kozvetlenebb, sokkal gyerek baratibb médon szeretném megszervezni, olyan miivészekkel és
eléadokkal, akik maguk is fiatalok, lendiiletesek és jobban sz6t értenek a mai generaci6val.

Be szeretném vezetni a hangszerbemutatokat, melyet az ovis csoportoknak az 6vodaban,
a kisiskolas gyerekeknek pedig a zeneiskolaban tartanank. A kisiskolds gyerekeknek két ilyen
koncert lenne, ahol magukat a hangszereket is kiprobalhatndk, kozosen jatszanénak és

énekelnének tandrainkkal, igy nem csak a hangszert hanem a pedagdgust is megismerhetnék a
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gyerekek a legfogékonyabb életszakaszukban. Vallom, hogy a gyermekek elsésorban tanart

valasztanak, nem hangszert. Igen fontos, hogy a tanér személyisége megnyerjen egy gyermeket,
ezt pedig csak Ugy lehet elérni, ha mér a beiratkozas el6tt megismerkednek.

Szeretném felvenni a kapcsolatot az ¢vodavezetbkkel, és egy-egy mini ,,Volt ovisok”
koncert keretében olyan 1-2 éve zenét tanulé gyerekekkel mennénk el az intézményekbe, akik
ott voltak ovodasok, igy a fellépd gyerekeknek az ismerds kornyezet ad egy biztonsagot, a
hallgat6 kozonséget pedig motivélja, hogy olyan gyereket hall zenélni, aki egykoron ugyanoda
jart.

Nyilt napjaink jelenlegi miikddését egy 2-3 napos rendezvénnyé fejleszteném, ahol
mikézben az érdeklddék megismerhetik a hangszereket és a mithely munkat, az udvaron, az
iskola elétt, és a hangversenyteremben zenekaraink és kamaracsoportjaink folyamatosan
zenclnének. A kicsiknek Kakad-koncerttel kedveskednénk, és akar a karmesteri pélcat is
odaadnéank arra fogékonyaknak.

A j6 kommunikécio a sziilékkel nagyon fontos lenne. Iskolatipusunk sajatossaga, hogy
az egyéni oktatas miatt nincs igazan sziilsi értekezlet, a fogadé érék is egyéni beosztas szerint
torténnek, igy a sziil6 hivatalos és egységes tdjékoztatast az intézményben folyé munkérsl
legfeljebb a tanévzaré {innepségen kaphat. Fontosnak tartom mint vezetd, hogy
kommunikaljunk a sziilékkel, mivel gyakran nem tudjék, nem értik mik az elvérasok, célok,
hogyan miikddik egy zeneiskola. Erre t6bbek kozott a nyilt napok alatt lenne lehetéség, de év
elején is lehetne tartani az Uj, immér beiratkozott sziildknek, gyerekeknek bemutatkozast.

Sajnos az elmult évek soran intézménylinkben és orszagosan is lathaté tendencia, hogy
a szillok és a gyerekek feleslegesnek tartjdk a szolfézs 6rakat. Torvényi elbiras, hogy a
gyermekeknek legaldbb 4. osztaly végéig kotelezd elméleti oktatison kell részt venniiik.
Szeretném, ¢és kuzdeni fogok azért, hogy a zene oktatas ezen része visszakapja régi, kodéalyi
fénydt és a gyerekeknek ne nylig, hanem 6rom forras legyen amikor kozésen csoportosan
jarhatnak szolfézs orékra. Ennek megolddsaként szorgalmazni fogom kisebb zenei projekt

napok, zenei vetélkedék szervezését a kisebbeknek és a nagyobbaknak egyarént.
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II1.5 Palyazatok

Szeretném, hogy a jovOben az intézmény partold egyesiiletével kézosen a jelenleginél tébb
palyazatot nyGjtsunk be. Az elmult évek soran a Barati Kor Gtikoltségekre, targyi eszkdzokre
palyazott. A Nemzeti Tehetség Program keretén beliil lehetne kurzusokra, egész tanévet atfogd
tehetséggondozd programokra, a Nemzeti Kulturdlis Alap keretén beliil pedig koncertek,
sorozatok szervezésére lehetne olyan tdmogatdsra péalyazni, mely a fentebb mar emlitett

terveimet tudnd megvaldsitani.



